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IVADAS

Strateginio plano tikslas — sumaniai organizuojant ugdymo jstaigos veikla, telkti vaiky, tévy, pedagogy ir kity darzelio darbuotojy
bendruomeng i$sikeltiems tikslams pasiekti. Jiems pasiekti pasirenkant visuomenés ir darzelio bendruomenés poreikiais grista vystymosi
kryptj ir prioritetus, planuojant poky¢ius.

Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Rasa* strateginis planas 2021-2025 metams parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatymu, Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos
nuostatomis. Rengiant strateginj plang, atsizvelgta j prieSmokyklinio, ikimokyklinio ugdymo programas, jstaigos vidaus jsivertinimo
rezultatus, jstaigos vykdoma veikla, turimus iSteklius, jstaigos bendruomenés nariy pasitilymus, jstaigos socialinés aplinkos ypatumus.
Strateginj plang renge strateginio planavimo darbo grupé, sudaryta Vilniaus lopSelio-darZelio ,,Rasa“ direktoriaus 2020 m. spalio 27 d.
jsakymu Nr. V-70.

Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Rasa“ strateginis planas 2021-2025 metams nusako strateginius tikslus, numato veiklos rezultatus bei
priemones jiems pasiekti.

Rengiant strateginj plang, buvo laikomasi visuotinumo, kontekstualumo, tikslingumo, veiksmingumo, bendravimo ir

bendradarbiavimo principy.



I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Lopselio-darzelio oficialusis pavadinimas — Vilniaus lopselis-darzelis ,,Rasa“ (toliau — Lopselis-darzelis). Lopselis-darzelis
jregistruotas Juridiniy asmeny registre, kodas — 190013055.

2. Lopselio-darzelio veiklos koordinatorius — Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Ikimokyklinio ugdymo skyrius.

3. Lopselio-darzelio istorija: Vilniaus lopselis-darzelis Nr. 17 jsteigtas Vilniaus miesto darbo Zzmoniy deputaty tarybos Vykdomojo
komiteto 1958 m. rugséjo 1 d. sprendimu Nr. 599. Lopselio-darzelio veiklos pradzia — 1958 m. spalio 3 d. Vilniaus miesto tarybos 1996 m.
gruodzio 20 d. sprendimu Nr. 198 LopSeliui-darzeliui suteiktas pavadinimas Vilniaus lopSelis-darzelis ,,Rasa‘, trumpasis pavadinimas —

lopSelis-darzelis ,,Rasa®.
4. Lopselio-darzelio buveiné — M. DaukSos g. 15, LT-02102 Vilnius, tel. (8 5) 261 8913, el. p. rastine@rasa.vilnius.Im.lt

5. Lopselio-darZelio teisiné forma — biudzetiné jstaiga.

6. LopSelio-darZelio priklausomybé — savivaldybés jstaiga.

7. Lopselio-darzelio savininké — Vilniaus miesto savivaldybé, kodas 111109233, adresas: Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius.

8. Istaigos grupé — ikimokyklinio ugdymo mokykla.

9. Lopselio-darZelio pagrindin¢ paskirtis — ikimokyklinio ugdymo grupés jstaiga lopSelis-darzelis.

10. Lopselio-darzelio savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Vilniaus miesto savivaldybés taryba.

11. Ugdymo kalba — lietuviy.

12.Ugdymo forma — dieniné.

13. Ugdymo proceso organizavimo buidai: ikimokyklinio ugdymo grupé, prieSmokyklinio ugdymo grupé.

14. Lopselis-darzelis vykdo neformaliojo vaiky Svietimo, ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo programas. Lopselyje-darzelyje
ikimokyklinis ugdymas organizuojamas vadovaujantis jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa, priesmokyklinis ugdymas organizuojamas

vadovaujantis Bendrgja prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa. Atsizvelgiant j LopSelio- darzelio bendruomenés reikmes, taip pat
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1 vaiky poreikius ir interesus, ugdymo turinys konkretinamas ir individualizuojamas.
15. Lopselis-darzelis savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos

Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais, steigé€jo teisés aktais, LopSelio-darzelio

nuostatais.
II. BENDROSIOS ZINIOS
Istaigos pavadinimas Vilniaus lopselis-darzelis ,,Rasa*
Steigéjas Vilniaus miesto savivaldybé
Teisiné forma Savivaldybés biudZeting jstaiga
Teisinis statusas Juridinis asmuo
Ugdymo forma Dieniné
Lopselio-darzelio veiklos sritis Svietimas
Jstaigos grupé Ikimokyklinio ugdymo mokykla
Mokomoji kalba Lietuviy
Ugdymo proceso organizavimo buidai Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupé
Lopselis-darzelis vykdo Neformaliojo vaiky Svietimo, ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo programas
Ikiirimo data 1958 m. rugs¢jo 1 d.
Adresas M. Dauksos g. 15, LT-02102 Vilnius
Internetinio puslapio adresas www.Vilniausdarzelisrasa. It
Elektroninis pastas rastine@rasa.vilnius.Im.It, vilniausdarzelisrasa@gmail.com
Telefono Nr. (8 5) 261 8913
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Istaigos savitumas
Lopselis-darzelis ,,Rasa* veikla grindZziama jstaigos nuostatais, kurie patvirtinti Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2020 m. vasario
12 d. sprendimu Nr. 1-418.
Vilniaus lopselis-darzelis ,,Rasa* dirba darbo dienomis nuo 6.30 val. iki 18.30 val.
Istaigoje veikia 12 grupiy. 2020 m. rugs¢jo 1 d. duomenys:
- 9 ikimokyklinio ugdymo grupés (i$ jy 3 lopsSelio grupés);
- 2 miSrios prieSmokyklinio ugdymo grupés;

- 1 prieSmokyklinio ugdymo grupé.

2 grupés dirba 12 val., nuo 6.30 val. iki 18.30 val.
10 grupiy dirba 10 val., nuo 7.30 val. iki 17.30 val.
Vaiky skai¢ius grupése (2020 m. rugs¢jo 1 d.):

- 3 lopselio grupés — 52.

- 6 ikimokyklinio ugdymo grupés — 122.

- 2 misrios prieSmokyklinio ugdymo grupés — 43.
1 priesmokyklinio ugdymo grupé — 21.

Lopselio-darzelio ,,Rasa“ nuostatuose numatytas lopSelio-darzelio veiklos tikslas - padéti vaikui tenkinti jo prigimtinius, kult@irinius
poreikius, plétoti dvasines, intelektines ir fizines asmens galias, bendrgsias ir esmines kompetencijas, biitinas tolesniam mokymuisi pagal
pradinio ugdymo programa.

Lopselio-darzelio nuostatuose numatyti veiklos uzdaviniai:

- teikti vaikams kokybiska ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma;
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- telkti vaikus ir suaugusiuosius bendruomenés veiklai, vykdyti visuomenés kultirinio ugdymo funkcijas;

- uztikrinti sveika, saugia, uzkertancig kelig smurto, prievartos apraiSkoms ir zalingiems jpro¢iams aplinka;

- taikyti ugdymo metodus, atitinkancius vaiko amziaus tarpsnius ir individualius ypatumus, ugdymo srities specifika;

- ugdymo procesa gristi pedagogo asmenybe ir jo pasaulézitiros, dorovinés ir profesinés kompetencijos nuolatinio augimo
nuostatomis;

- individualizuoti ir diferencijuoti ugdymo turinj, atitinkantj ikimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo tikslus, raidos ypatumus,
ugdymaosi poreikius ir interesus.

Siekiant geriau tenkinti vaiky ugdymosi poreikius bei tévy liikesCius, jstaigoje sudarytos salygos papildomo ugdymo veikloms,
finansuojamoms tévy léSomis. LopSelyje-darzelyje veikia keramikos, Sokiy, krepSinio, Sachmaty biireliai. Istaiga sudariusi patalpy nuomos
sutartis su papildomo ugdymo teikéjais.

Istaigos bendruomené¢ dalinasi gergja patirtimi, pedagogai dalyvauja miesto, respublikiniuose, tarptautiniuose projektuose,
programose, renginiuose: ,,Zipio draugai, ,,Veiksmo savaité be patyCiy“, ,,Sveikatiada®, ,,Vaisiy ir darzoviy bei pieno produkty vartojimo
skatinimas vaiky ugdymo jstaigose®, e-Twining projektuose ir kt.

Lopselis-darzelis, sieckdamas atliepti Siuolaikisko ikimokyklinio ugdymo tendencijas, nuo 2020 mety jgyvendina i§ Europos Sajungos
struktiiriniy fondy 1é$y bendrai finansuojama projekta Nr. 09.2.1-esfa-k-728-02-0044 , Mastymo mokykla vaikams*. Projekto tikslas: sustiprinti
ugdytiniy kritinio, kiirybinio bei aukstesnio lygio mastymo gebe¢jimy ugdymg projekto besitobulinanciuose darzeliuose jdiegiant visg jstaiga
apimancia ,,Mastymo mokyklos* vaiky ugdymo metodika.

Lopselis-darzelis bendradarbiauja su socialiniais partneriais: Vilniaus pedagogine psichologine tarnyba, Kirtimy kultiiros centru,
Vilniaus visuomenés sveikatos biuru, Vytés Nemunélio pradine mokykla, Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy ugdymo centro Sutrikusios raidos vaiky
konsultavimo skyriumi, VS] ,,Sostinés krepSinio mokykla”, Vilniaus kolegija, Vilniaus miesto Senamiescio senitinija ir kt. LopSelis-darzelis taip
pat bendradarbiauja su kitomis ikimokyklinio ugdymo jstaigomis: Vilniaus miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy metodinio biirelio

»Ausra® darzeliais, Vilniaus lopSeliais-darzeliais ,,Gélynas®, ,,Bitute®, ,,Zemyna®, ,,Gudrutis®, ,,Giliukas*, Traky lopSeliu-darzeliu ,,Obel¢le”,
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Traky r. Ridiskiy lopSeliu-darzeliu ,,Pasaka” ir kt. Bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais padeda dalintis geraja patirtimi,

tobulinti ugdymo procesa, gerinti teikiamy profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugy prieinamumg ir visapusiSkuma.

IIL. ISORINIU IR VIDINIU VEIKSNIU ANALIZE

ISORINE ANALIZE (PEST MATRICA)

jstatymas (aktuali redakcija), Valstybés Svietimo
2013-2022 m. strategija, Svietimo, mokslo ir sporto
2019-2021 m.

Vilniaus miesto 2020-2022 m. strateginis planas taip

ministerijos strateginis  planas,
pat kelia naujus reikalavimus tiek asmeniui, tiek
ugdymo jstaigai.

Svietimo politika orientuota j ugdymo kokybe,
ugdymo turinio kaita, ugdymo inovacijy diegimg ir
prieinamuma, informaciniy technologijy (toliau — IT)
kiekvieno vaiko

naudojima ugdymo procese,

Veiksniai

Galimybés Grésmeés
Politiniai — Esminiai dokumentai, reglamentuojantys Lopselio- Svietimo politikos lygmeniu ikimokykliniam ugdymui
teisiniai darzelio veikla — Lietuvos Respublikos Svietimo skiriamo démesio bei finansavimo srityse matomi pozityvis

pokyciai, taciau siekiant esminiy permainy per ateinanc¢ius
penkerius metus to gali nepakakti, todél iSlieka tikimybe, jog
reikalingos permainos bus jgyvendintos tik dalinai ir nebus
pasiekti visi laukiami rezultatai.

Ankstyvojo ugdymo pedagogy rengimo modelis,
kvalifikacijos tobulinimo sistema, suponuoja kvalifikuoty

ikimokyklinio ugdymo pedagogy trikuma.




individualiag pazanga bei personalizuotus ugdymosi

pasiekimus.

Ekonominiai

Priémus Vilniaus miesto savivaldybés sprendimg
,,Dél tarybos 2020-07-08 sprendimo Nr. 1- 595 ,,Dél
mokesC¢io uz vaiko iSlaikymg Vilniaus miesto
savivaldybés mokyklose, 1gyvendinanc¢iose
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas,
nustatymo tvarkos apraso tvirtinimo ir vienos dienos
vaiko maitinimo normos nustatymo* pakeitimo*

tikétina didés jstaigos gaunamos aplinkos l¢Sos.

Nuo 2020 rugs¢jo ménesio didéjo ikimokyklinio
ugdymo pedagogy darbo uZmokestis. Taip pat
Vilniaus miesto savivaldybé padidino ikimokyklinio
ugdymo mokytojy padé€jejy ir viréjy darbo

uzmokescéio koeficientus.

Nuo 2021 m. sausio 1 d. didés maziausiai uzdirbanciy
darzelio darbuotojy atlyginimo koeficientai, todél tai
tikeétis

leidzia potencialiy darbuotojy didesnio

susidoméjimo dirbti ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.

Vilniaus miesto savivaldybés kasmet skiriamy aplinkos 1ésy
dazniausiai pakanka tik avariniy situacijy likvidavimui bei
dalies patalpy kosmetinio remonto darby atlikimui.

DarZelyje yra poreikis visy inZinieriniy tinkly,
komunikacijy, pastato iSorés ir vidaus tvarkybos darbams
atlikti. Esminiams renovacijos darbams reikalingos Zenkliai

didesnés 1éSos.

Atsizvelgiant | pandemijos metu Zenkliai sumazéjusj vaiky
lankomuma, galimai Zymiai sumazés tévy jnaso dalis
darzelio biudZete bei apribos darzelio finansines galimybes

aplinkos tvarkymo srityje.

Keiciantis darzelio Seimy ekonominei situacijai tikétinas

darZelio gaunamy pajamy maz¢jimas.




Istaiga turi galimybe pasinaudoti 1,2 proc. GPM
paramos 1éSomis, 1éSos naudojamos Darzelio

apripinimo poreikiams tenkinti.

2019 m. ir 2020 m. pabaigoje visi jstaigos darbuotojai

gavo 100% darbo uzmokesc¢io dydzio premijas.

Technologiniai

Peré¢jimas prie elektroniniy dokumenty valdymo
sistemy, jvairiy bendravimo ir bendradarbiavimo
virtualiy platformy, leisty sklandziau ir grei¢iau vykti
vidaus bei iSorés vadybiniams procesams, uztikrinty
geresne bendruomenés tarpusavio komunikacija.

Darzelis taps labiau draugiskas aplinkai.

Istaiga  turi pakankamai 1éSy reikalingoms
informacinéms technologijoms jsigyti, tam naudojant
steig€jo skiriamg finansavimg bei esant poreikiui ir
pritarus darzelio tarybai, papildomai naudojamos tévy

skiriamo GPM paramos léSos.

Informacinés technologijos leidZia organizuoti ugdymo

procesa virtualiose ir netradicinése edukacinése

Nepakankamas personalo kompiuterinio rastingumo lygis
gali pasunkinti elektroniniy dokumenty valdymo sistemy bei
kity elektroniniy komunikacijos kanaly panaudojimag

darzelio gyvenime.

Salyginai zemas pedagoginio personalo kompiuterinio
raStingumo lygis apsunkina IT panaudojimo galimybes

ugdomosiose veiklose.
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erdvése, taip iSplecCiant galimybés teikti ikimokyklinj
ugdyma uz darzelio fiziniy riby.

Socialiniai

Vilniaus miesto savivaldybés skiriamos 1éSos sudaro
galimybe  darbuotojams  kelti savo  darbing
kvalifikacija, jgyti naujy jgidziy. Tai taip pat
prisideda prie ikimokyklinio ugdymo jstaigos
darbuotojy prestizo kélimo bei motyvacijos rinktis

darbg Sioje jstaigoje.

Rajonas, kuriame yra darzelis, pastaruoju metu sparciai
pleciasi, statomi nauji bustai, todél keleriy mety
perspektyvoje tikétina daugés Seimy, kurioms bus
reikalingas ikimokyklinio ugdymo paslaugy poreikis

miusy darzelyje.

Dalies ikimokyklinio amziaus vaiky tévy ypatingai auksti
ir pedagoginémis ziniomis nepagristi  lukesciai bei
reikalavimai  pedagogams,  pedagogy  padejéjoms,
specialistams kelia jtampg kasdieniniame jy darbe ir mazina

profesijos patraukluma.

Darzelio ribotos fizinés galimybés negali patenkinti viso esamo

poreikio, t. y., priimti visus norin¢ius lankyti darzelj vaikus.

Edukaciniai

Didé¢jant vaiky, turinCiy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, skai¢iui darzelivose, LopSelis-darzelis ugdo
ir didina socialinj jautrumag bei empatija kartu
besimokanciy vaiky, bei leidZia sudaryti geresnes
vaiky su specialiaisiais ugdymosi poreikiais

integracijos galimybes | miisy visuomeng.

Didéjant vaiky, turin€iy specialiyjy ugdymosi poreikiy,
skaiCiui pastebima, jog pedagogams triikksta patirties
tinkamai organizuoti jtraukyji ugdyma, kokybiskai dirbti su
vaikais, turiniais specialiyjy ugdymosi poreikiy. Taip pat
sudétinga rasti trilkstamy Svietimo pagalbos specialisty:

spec. pedagogy, psichology, logopedy.
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Istaigy ugdytiniai bei kiti bendruomenés nariai turi
daug galimybiy dalyvauti jvairiose edukacinése,
kiirybinése, projektinése veiklose, kurias organizuoja
miesto, Salies ikimokyklinio ugdymo jstaigos bei taip
pat dalyvauti tarptautiniuose projektuose (konkursai,
viktorinos, parodos, plenerai ir kt.).

Pedagogai turi visas galimybes tobulinti ir kelti savo
kvalifikacijg tiek nuotoliniu biidu, tiek dalyvaujant
gyvai Jvairiuose mieste organizuojamose
kvalifikacijos  kélimo  renginiuose. Taip pat
iniciatyviis pedagogai turi galimybes semtis tiek
teoriniy, tiek ir praktiniy Zziniy tarptautiniuose

projektuose.

Ugdymosi erdvés nepakankamai pritaikytos vaiky, turinciy
specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymui, stokojama

ugdymosi priemoniy bei jrengimy.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy Europos Sajungos
kalby prastas mokéjimas daznai neleidZia jiems pasinaudoti
vakary Europoje sukaupta gergja patirtimi, bei dalyvauti
tarptautiniuose projektuose.
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IV. VIDINIU VEIKSNIU ANALIZE

Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas

Metodiné taryba

<--.. komitetai Direktorius
! Pavaduotoja
Ped. atestaciné komisija r_,rﬁ — El akiui Mokytojy padéjéjos
(tvrtina steigéjes) i P, Kiemsargiai
i Pedagogy Pastaty priez.darb.
Vaiko gerovés komisija 'l taryba Pavaduotoja Sadélininké
N s A ¥ Sargai
: d Skalbéja
Valytojos
Ikimokyk. ir Meninio ir Mokytojy l‘/l'.s?euahstas
Pagalbos priesmok. fizinlo ugd. pad. spec. M

specialistai pedagogai

Ugdytiniy »
seimos  |%
Vietos v v ||
bendruomenés ../ o . Darbo taryba
i"* Darzelio taryba ! » y
atstovas . . ; (atskaitinga visiems
¢ (9 nariai) 7 jstaigos darbuotoj
‘ i jstaig uotojams,

| X  iSskyrus administracijg)

— * 1 L
rupiy tév § ; [
- IR i *i*fgﬁ“y‘

mokytojai por. vaikams \ /

— Atskaitomybés rySiai
Sutartiniai zenklai = ... > Priklausimo rysiai
<« Bendradarbiavimo rysiai

1 pav. Vilniaus lopsSelio-darZelio ,,Rasa * rysiy struktiira
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Valdymo struktiira

Lopselio-darzelio administracija

Pareigos Vardas, pavardé Kontaktai
Direktorius Mindaugas Kliokmanas direktorius@rasa.vilnius.lm.lt
8 604 05906
Pavaduotoja ugdymui Zaneta Simonaitiené pav.ugdymui@rasa.vilnius.lm.lt
(8 5) 261 8913
Pavaduotoja tikio reikalams Tlona Suoliené pav.ukiui@rasa.vilnius.Im. It
8 672 75607

Lopseliui-darzeliui vadovauja direktorius, kurj konkurso biudu priima } pareigas ir i jy atleidzia savininko teises ir pareigas
lgyvendinancioji institucija. Direktorius atsako uz tai, kad LopSelyje-darzelyje biity laikomasi Lietuvos Respublikos jstatymy ir kity teisés akty,
uz demokratinj LopsSelio-darzelio valdymg, bendruomenés nariy informavima, tinkamg funkcijy vykdyma, nustatyty tiksly ir uzdaviniy
lgyvendinimg, LopSelio-darzelio veiklos rezultatus, uz gera ir veiksmingg vaiko minimalios prieziiiros priemoniy jgyvendinimg ir visg jstaigos
veikla.

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui LopSelyje-darzelyje organizuoja metodinj darba, stebi, analizuoja ir vertina ugdymo procesa,
ugdymo rezultatus, teikia profesing (konsultacing, dalyking, metoding) pagalbg pedagogams ugdymo proceso ir kitos veiklos organizavimo
klausimais, reflektuoja, analizuoja ir apibendrina pedagogy veikla inicijuoja ugdymo programy bei projekty, ugdymo priemoniy rengima, naujy

ugdymo formy, metody ir strategijy jgyvendinimg.
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Direktoriaus pavaduotoja tikio reikalams vadovauja materialiniam apripinimui, jai pavaldus Lopselio-darzelio aptarnaujantis
personalas.

Pedagoginis personalas — ikimokyklinio ugdymo pedagogai, priesmokyklinio ugdymo pedagogai, meninio ugdymo pedagogas, fizinio
lavinimo pedagogas, socialinis pedagogas, logopedas.
prizitrétojai, valytojai, skalbéja, sekretore, IT specialistas, dietologas, sandélininkas, vir¢jai — riipinasi jstaigos patalpy Svara ir higiena,
organizuoja ir vykdo maitinimo paslaugas, pastaty, inventoriaus, ugdymo priemoniy prieziiirg bei apsauga, atlieka jiems priskirtas pareigybines
funkcijas.

Istaigoje veikia Sios savivaldos institucijos:

- Lopselio-darzelio taryba;
- Pedagogy taryba;
- Darbo taryba/jstaigos profesiné sgjunga.

Lopselio-darzelio taryba — aukSCiausia savivaldos institucija, telkianti LopSelio-darzelio, pedagogy ir vaiky tévy (globéjy)
bendruomene, vietos bendruomen¢ demokratiniam LopsSelio-darzelio valdymui, padeda spresti LopSeliui-darzeliui aktualius klausimus,
atstovauti teisétiems jstaigos interesams. LopSelio-darZelio taryba sudaro 9 nariai (4 pedagogy atstovai, 4 ugdytiniy tévy atstovai, 1 vietos
bendruomenés atstovas).

Pedagogy taryba — nuolat veikianti LopSelio-darzelio savivaldos institucija pedagogy profesiniams ir bendriesiems ugdymo
klausimams spresti. Ja sudaro LopSelio-darZelio direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, visi LopSelyje-darzelyje dirbantys pedagogai,
Svietimo pagalbg teikiantys specialistai, kiti tiesiogiai ugdymo procese dalyvaujantys asmenys.

Darbo taryba/darbuotojy profesiné sajunga — atstovauja darbuotojy interesams profesiniais, darbo, ekonominiais ir socialiniais
klausimais.

Vaiko gerovés komisija koordinuoja pagalbos specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams teikimg ir prevencing veiklg darZelyje, nagringja
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vaiky elgesio, bendravimo gebéjimy problemas, priima sprendimus, padedanéius vaikui ugdytis visaverCio gyvenimo jgudzius, renka ir
apibendrina informacijg i$ grupés pedagogy, pagalbos specialisty, tévy (globéjy, rupintojy).

Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos komisija teikia

informacijg pedagogams apie atestacijos tvarka, atestacijos programg, atestacijos komisijos posédziy datas ir atestacijos komisijos
nutarimus, svarsto klausimus dél kvalifikaciniy kategorijy suteikimo.

Metodiné taryba sudaroma pedagogy metodinei veiklai organizuoti LopSelyje-darzelyje.

Grupiy tévy komitetai renkami kiekvienoje grupéje grupiy tévy susirinkime mokslo mety pradzioje. Bendraudami ir

bendradarbiaudami su pedagogais ir darzelio administracija dalyvauja darzelio veikloje, teikia sitilymus jstaigos veiklos kokybei gerinti.
Zmogiskieji istekliai

Ugdytiniai

Vaiky grupés komplektuojamos vadovaujantis vaiky priémimo j Vilniaus miesto savivaldybés Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo grupes tvarka, patvirtinta Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2019 m. gruodzio 4 d. sprendimu Nr. 1-303 (suvestiné
redakcija nuo 2020-07-11) ,, D¢l vaiky priémimo j Vilniaus miesto Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes
organizavimo tvarkos apraSo patvirtinimo*. Vaikai j grupes priimami iki rugséjo pirmos dienos, jeigu yra laisvy viety, ir véliau.

Lopselio-darzelio ugdytiniy skaiCiaus kaitos analizé parodé¢, kad darzelio vaiky grupés pilnai uzpildytos. Siekiant sumazinti viety
ikimokyklinio ugdymo jstaigose trilkuma, i lopselj darzelj kiekvienais metais priimta daugiau vaiky, negu numatyta pagal projektinj pajéguma
(8-y grupiy darzeliui norma 150 vaiky). Taciau iSlaikomas grupéje dirban¢iy suaugusiyjy ir vaiky skaiCiaus santykio balansas, nes grupése

vienu metu dirba 2-3 suaugusieji (i$ jy 1-2 pedagogai).
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2018 m. specialioji pedagoginé pagalba buvo teikiama 4 specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams, logopediné pagalba 38 vaikams, 2019
m. — specialiyjy ugdymosi poreikiy 5 vaikams, logopediné pagalba 38 vaikams, 2020 m. atitinkamai specialigja pedagoging pagalba gavo 6
specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikai ir 57 vaikams buvo teikiama logopediné pagalba.
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10

W 2018 m 2019 m 2020

4 pav. Logopedinés pagalbos teikimas

Specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikai ugdomi integruota ugdymo forma bendrojoje grupéje. Jiems teikiama kompleksiné logopedo,
socialinio pedagogo, auklétojos padéjéjos specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams pagalba. Specialiesiems ugdymosi poreikiams tenkinti
Svietimo pagalbos specialisty ir pedagogy rasomos individualios programos, kurias tvirtina Darzelio Vaiko gerovés komisija, pagal kurias yra
ugdomi Sie vaikai. Darzelio Vaiko gerovés komisija bendradarbiaudama su Vilniaus PPT, Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy ugdymo centro
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Sutrikusios raidos vaiky konsultavimo skyriumi organizuoja specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky ugdymasi, inicijuoja pedagogy kvalifikacijos
kélimg specialiojo ugdymosi klausimais.

RN
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B Vidutiniy spec.ugdymosi poreikiy M Dideliy spec. ugdymosi poreikiy

M Ypac dideliy spec. ugdymosi poreikiy

5 pav. Specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky kaita
Pedagogai

2020 mety rugséjo pirmag dieng dirbo 28 pedagogai. IS jy 17 ikimokyklinio ugdymo pedagogai, 6 prieSmokyklinio ugdymo pedagogai,
1 (1,25 etato) meninio ugdymo pedagogas, 1 (0,75 etato) fizinio ugdymo pedagogas, 2 (i§ jy 1 - 1,25 etato. 1 — 0,5 etato) logopedai, 1 (0,25

etato) socialinis pedagogas.

19



Darzelis sudaro galimybes pedagogams jgyti arba kelti jau turima kvalifikacijg jiems tinkama forma. Kvalifikacijos igyjimas ar kélimas
vyksta dalyvaujant universitety sitilomose pedagoginése studijose, dalyvaujant kvalifikacijos kélimo paslaugas teikianciy jstaigy
organizuojamuose seminaruose, dalyvaujant darzelyje organizuojamose teminiuose seminaruose ar ilgalaikése kvalifikacijos kélimo

programose, taip pat pasinaudojant darzelio suteikiama naryste www.pedagogas. It nuotolinio mokymosi platformoje.

Daugiau nei pusé lopselyje-darzelyje dirbanéiy pedagogy turi vyresniojo pedagogo kvalifikacijg. 2020/2022 metais 3 pedagogai
planuoja jgyti aukStesne kvalifikacing kategorija. Darzelyje jgyvendinama mentorystés programa, skirta darzelyje pradedantiems dirbti
pedagogams. Jos metu patyre pedagogai dalijasi savo gergja darbo patirtimi: padeda pradedanciajam dirbti pedagogui planuoti laikg ir ugdymo

turinj, padeda integruotis ] jstaigos bendruomeng.

Per ateinancius kelerius metus bus siekiama, jog visose 12 darzelio grupiy dirbty po 2 tinkamos kvalifikacijos ugdymo specialistus,
kurie bity ne tik vaiky grupés, bet ir mazyjy darzelio bendruomeniy (apjungian¢iy grupiy Seimas bei dirbancias pedagoges, pedagogiy padejéjas)
lyderiais. Kitas svarbus siekis per ateinan¢ius kelerius metus — suformuoti pilna pagalbos specialisty komanda darZelyje. Siuo metu jau¢iamas

specialiojo pedagogo, psichologo trikumas lavinant vaikus su specialiaisiais ugdymaosi poreikiais.

Pedagogy issilavinimas 1 lentele
Igytas iSsilavinimas
IS viso IS ju
) o o IS jy ikimokyklinio ugd. o
darbuotoj | Aukstasis ikimokyklinio Aukstesnysis Vidurinis
specialybés
u ugd. specialybés

Pedagogy darbuotojy, 31 12 8 19

i§ viso

Direktorius 1 1
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Direkt. pav. ugdymui 1 1
Mokytojas 26 7 7 19 14
Meninio 1 1 1

ugd.pedagogas

Logopedas 2 2
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6 pav. Pedagogy kvalifikacija

Siuo metu darzelyje dirbanéiy ir siekian¢iy jgyti ikimokyklinio ugdymo pedagogo kvalifikacija yra 3 pedagogai. Per 2021-2022 metus
Sios darbuotojos tikétina jgys ikimokyklinio ugdymo pedagogo kvalifikacija. Viena pedagogé Siuo metu dalyvauja projekte ,,Tesk®, kuris
finansuojamas i§ Europos socialinio fondo ir Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1&8y, ir siekia jgyti papildomg mokytojo kvalifikacija.
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Kitas personalas. Lopselyje-darzelyje dirba 29 ne pedagoginiai darbuotojai: direktoriaus pavaduotoja tikio reikalams, sekretoré,
auklétojy padéjéjos, viréjos, pastato prizitrétojai, sandélininké, valytojos, sargai ir kiemsargiai. Techninio personalo amziaus ribos nuo 24 iki

72 mety. Amziaus vidurkis 52 metai. Profesinio darbo patirties vidurkis — 11 mety.

Darbuotojai periodiskai dalyvauja ir jgyja kvalifikacijos pazyméjimus darbo saugos, higienos ir kitose darzelio organizuojamose
mokymose. Déka pastaty priezitiros darbininky bei kity tikio dalyje dirban¢iy darbuotojy auksty profesiniy gebéjimy jstaigai pavyksta sutaupyti

1€8y, jy neiSnaudojant paslaugy pirkimui i§ remonto paslaugas teikian¢iy jmoniy.

Siuo metu darZelyje dirba dvi auklétojy padejéjos specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams. Déka jy darbo integracija vaiky su
specialiaisiais ugdymo poreikiais j grupés veiklg zenkliai pageréjo bei suteikia svarbig pagalba grupéje dirbantiems pedagogams, didina $iy

vaiky tévy pasitenkinimg teikiamy paslaugy kokybe.
Ugdytiniy tévai

Lopselio-darzelio ugdytiniy tévai dalyvauja darzelio savivaldoje, jsitraukia j vaiky ugdymo procesa, bendruomeneés talkose ir Sventése.
Siuo metu veikia $ios savivaldos grupés (darzelio grupiy tévy komitetai, darzelio taryba, taip pat darbo grupés ar komisijos, esant poreikiui)
kuriose dalyvauja tévai.

Tévai tiesiogiai bendradarbiauja su grupiy pedagogais, administracija, pagalbos specialistais. Komunikacija vyksta tiesioginio
bendravimo metu bei nuotolinio ry$io priemonémis. Darzelis, suderings su darzelio Taryba, nupirko i§ darzelio paramos 1éSy kiekvienai ugdymo
grupei telefonus su pokalbiy planais bei apmoka kasménesines saskaitas. Taip pat kiekvienai grupei buvo nupirkti plansetiniai kompiuteriai.
Vienas i$ §Sio pirkinio tiksly - gerinti Seimos ir pedagogy komunikacija. Tuo tikslu darzelio grupiy auklétojos susikiiré ir darbinius grupiy
elektroninius pastus.

Ugdytiniy tévy gana daznai praSomas atgalinis rySys grupiy bei visos jstaigos veiklos klausimais. Tévai nuomong apie darzelio
vykdoma veikla pareiskia jvairiy apklausy metu, elektroniniu pastu, grupiy susirinkimy ar gyvy susitikimy metu.

Tévy skiriama GPM parama darZeliui pastaruosius dvejus metus nuosekliai ir Zenkliai didéjo.
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Planavimo struktiira

Planavimo struktiirg sudaro:
- lopSelio-darzelio strateginis veiklos planas penkeriems metams. (Plang kurig jstaigos administracija kartu su darZelio bendruomene,
svarstomas jstaigos taryboje, suderinamas su Vilniaus miesto savivaldybés administracija ir tvirtinamas jstaigos direktoriaus jsakymu).
- metinis veiklos planas (rengiamas kalendoriniams metams) (svarstomas jstaigos taryboje, pedagogy taryboje bei tvirtinamas
istaigos direktoriaus jsakymu).
- atestacijos programa (rengiama trejiems metams, svarstoma jstaigos taryboje, pedagogy taryboje, darbo taryboje, suderinama su

Vilniaus miesto savivaldybés administracija).
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- Vaiko gerovés komisijos planas (tvirtinamas jstaigos direktoriaus jsakymu).
- grupiy metiniai ir trumpalaikiai ugdymo planai.
Planams parengti sudaromos darbo grupés, pasitilymai ir idéjos planams teikiami metodinés tarybos. pedagogy tarybos, darzelio
tarybos metu. Su strateginiu planu, metiniu veiklos planu supazindinama visa darzelio bendruomené.
Ikimokyklinis ugdymas vyksta pagal Lopselio-darzelio ikimokyklinio ugdymo programa, patvirtinta direktoriaus 2017m. geguzés 2
d. jsakymu Nr.V-41, kuriai buvo pritarta 2017 m. Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu. Programos ugdymo
turinys orientuotas j vaiko poreikius, interesus, saviraiSkos ir savireguliacijos galimybes. PrieSmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal
,,Bendraja prieSmokyklinio ugdymo programa*, patvirtintg LR $vietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugs¢jo 2 d. jsakymu Nr. V-779. Planai ir

programos derinami, siekiama dermés tarp programy ir plany.
Finansiniai iStekliai

Lopselis-darzelis yra finansiskai nesavarankiskas, naudoja iSteklius pagal steig€jo patvirtintas biudzeto programos sagmatas.
Lopselio-darzelio finansinius iSteklius sudaro:

- Valstybés biudzeto mokymo I€Sos;

- Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto asignavimy IéSos, skiriamos pagal patvirtintas sgmatas;

- Tévy mokescio 1€Sos uz vaiko islaikymga lopselyje-darzelyje;

- 1,2 proc. GPM paramos 1¢3os;

- Tikslinés projekty jgyvendinimo 1éSos;

- LéSos, gautos uz patalpy nuoma;

- Fondy, organizacijy, kity juridiniy ir fiziniy asmeny dovanotos ar kitaip teisétais btidais perduotos 1ésos, tikslinés paskirties

léSos pagal pavedimus.

Siekiant efektyvaus finansiniy iStekliy valdymo tikslingai naudojami finansiniai iStekliai pagal numatyta iSlaidy klasifikacija. Paramos
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1ésos leidziamos tik su Lopselio-darzelio tarybos pritarimu. Kiekvienais metais bendruomenei teikiamos finansinés ataskaitos apie panaudotas

lésas.

Vidinis jsivertinimas

Lopselyje-darzelyje, siekiant tobulinti jstaigos teikiamy paslaugy kokybe, bei ruoSiantis Strateginio plano kirimui, 2020 m. IV ketv.
atlikta apklausa ,,Ikimokyklinés jstaigos teikiamy paslaugy kokybé¢ pedagogy ir tévy poziiiriu®. Joje dalyvavo 75 tévai, 25 pedagogai. Apklausos
rezultatai parodé, kad jstaigoje, pedagogy ir tévy poziiiriu, viena i§ geriausiai vertinamy sriciy, tai pedagogy ir ugdytiniy sgveika, teikiamy
paslaugy (parama ir pagalba Seimai) kokybé, atvirumas pokyc¢iams.

Tobulintini Sie paslaugy kokybés aspektai: ugdymosi aplinkos, priemoniy atitikimas vaiky amziui, poreikiams ir interesams, $eimos
jsitraukimas ] vaiky ugdymo(si) procesg darZelyje bei vaiko paZangos vertinimo sistema. Apklausos rezultatai parod¢, jog didelé dalis tévy mato
dideliy trikumy Seimy informavime apie vaiko ugdyma(si) darzelyje.

Apklausos rezultatai pristatyti darzelio bendruomenei, taip pat remiantis atlikty tyrimy rezultatais suponuotos gairés jstaigos strateginio

plano atnaujinimui.
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VIDINE ANALIZE

Kriterijus Stipriosios pusés Silpnosios pusés
ETOSAS e Vaiky kultora e Darzelio bendruomenés nariy bendravimo ir
e Atvirumas pokyCiams bendradarbiavimo kokybé
e Lygiy galimybiy ir teisingumo uztikrinimas | ® Darzelio mikroklimatas
VAIKO UGDYMAS IR e Pedagogy ir ugdytiniy sgveika e Ugdymosi aplinkos, priemoniy atitiktis vaiky
UGDYMASIS ° Prog_ra_mq at_iti_ktis vaiky ugdymosi e}miiui, poreikiams ir interesams
poreikiams ir interesams e Seimos jsitraukimas j vaiky ugdymo(si) procesa
e Ugdomosios veiklos tikslingumas, darzelyje
veiksmingumas, kiirybiSkumas, e Seimos informavimo apie vaika procediiry kokybé*
sistemingumas e Seimos gaunamos informacijos kokybé
VAIKO UGDYMO(SI) e Vaiko daroma paZanga jvairiais amziaus e Vaiko daromos paZzangos vertinimo sistema
PASIEKIMAI tarpsniais ° Ped_ag(_)go ir_té.vq Veiklgs dermé, skatinant vaiko
paS|ek|mus Ir juos vertinant
PARAMA IR PAGALBA | e Teikiamy paslaugy (parama ir pagalba e Psichologing ir socialin¢ pagalba
VAIKUI, SEIMAI Seima) kokybe
ISTEKLIAI e Personalo kompetencija ir jos e Veiklos erdvé ir jos buklé darzelyje
panaudojimas e Ugdyma(si) skatinanti aplinka
e Galimybiy tobuléti sudarymas
MOKYKLOS e Darzelio savivaldos institucijy kiirimas e Vadovy santykis su personalu, komandos telkimas
VALDYMAS e Vadovo profesiné kompetencija e Darzelio savivaldos veiklumas
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V. SSGG ANALIZES SUVESTINE

Stipriosios pusés

e [staiga atvira pokyc¢iams, joje uztikrinamos lygios galimybés ir | e
teisingumas. Pastaruosius 3 metus daugéja lankanciy vaiky
skai€ius bei tévy skiriamos 1,2% GPM paramos léSos.

e [staigoje sudarytos galimybés tobuléti. DidZioji dalis pedagogy
dalyvauja ilgalaikéje kvalifikacijos kélimo programoje.

e (Gera kasdiené¢ pedagogy ir vaiky sgveika pasireiSkia per |
ugdomasias veiklas bei vaiky daromg paZanga jvairiais
amziaus tarpsniais.

e Esant poreikiui, jstaigoje uztikrinama kokybiSka ir savalaiké | o
parama ir pagalba Seimai.

e Didzioji dalis bendruomenés teigiamai vertina vadovo | e
profesing kompetencija.

e Darzelyje sékmingai vyksta darzelio savivaldos institucijy
karimas.

e Darzelis jsikiirgs patogioje geografiSkai vietoje, turi didelg
zaligja erdve, kurioje galima kurti patrauklias, skatinanc¢ias
vaiky kiirybiskuma, judruma edukacines erdves.

Silpnosios pusés

Dalies darzelio bendruomenés nariy netenkina tarpusavio
bendravimo ir bendradarbiavimo kokybé bei bendras jstaigos
mikroklimatas. Taip pat tobulintini jstaigos vadovy ir
darbuotojy tarpusavio santykiai bei jaufiamas poreikis
didesniam komandos sutelktumui.

DarZelyje esanti ugdymosi aplinka dél priemoniy neatitikimo
vaiky amZiui, poreikiams ir interesams, neskatina ugdymosi ir
yra prastos fizinés bukleés.

Tobulintinos Seimy informavimo apie vaikg procediros bei
pacios informacijos kokybeé.

Stokojama Seimos jsitraukimo ] vaiky ugdymo(si) procesg
darzelyje. DarZelyje pasigendama pedagogy ir tévy veiklos
dermés skatinant vaiko pasiekimus ir juos vertinant. Taip pat
tobulintina pazangos vertinimo sistema.

Darzelyje jauciamas trukumas teikiamos psichologinés ir
socialinés pagalbos vaikui ir Seimai.

Pasigendama darzelio savivaldos veiklumo.

Darzelis nepritaikytas judé¢jimo negalig turintiems Zmonéms.
D¢l senos darzelio infrastruktiiros neefektyviai sunaudojami
didel; Silumos bei elektros energijos kiekiai.

Pedagogy elektroninis rastingumas.

Pedagogy uzsienio kalby mokéjimas.

Galimybés

e Plétoti jstaigos ir Seimos bendradarbiavimo galimybes ieSkant
naujy formy bei aktualizuojant esamas.

Grésmeés
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Pasitelkus darzelio psichologg ir iSorés specialistus, analizuoti
prasto mikroklimato priezastis bei ieskoti galimy sprendimy

jam Keisti.
Ieskoti papildomy finansiniy Saltiniy (t.y.
partneriy/réméjy/socialiniy  projekty) edukaciniy aplinky

kiirimui ir atnaujinimui jstaigos vidaus ir lauko aplinkai bei
pastato energetiniam naudingumui didinti.

Teikti steigéjui paraiskas jstaigos pastato renovacijai, darzelio
aplinkos  atnaujinimui, jskaitant ir pastato bei aplinkos
pritaikyma Zmonéms su judéjimo negalia.

Intensyviai ieskoti specialisty: psichologo, spec. pedagogo,
socialinio pedagogo pareigoms uzimti.

IeSkoti naujy technologiniy, vadybiniy sprendimy gerinti
Seimy ir pedagogy tarpusavio komunikacijg.

Keisti pazangos pasiekimy vertinimo sistema, atsizvelgiant ]
visy Saliy poreikius. Bendruomen¢je sutarti kas yra Seimos gero
informavimo standartas ir jo laikytis.

Gerinti ugdymosi turinio, planavimo, organizavimo kokybe,
vadovaujantis Siuolaikinio ikimokyklinio ugdymo turinio
samprata, tobulinant ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo pedagogy kompetencijas, vykdant nuolating ir
sistemingg refleksijg bei stebéseng.

Sukurti ekologiska, wvaiky kiirybiSkuma bei
skatinancig vidaus ir lauko ugdymo(si) aplinka.

judruma

Finansiniai resursai, dél didelio nusidévéjimo ir dideliy
investicijy poreikio fizinei aplinkai atnaujinti, ribotos
galimybés kurti Siuolaikiska, inovatyvig ugdomaja aplinka.
Poky¢iai, reikalaujantys keisti jprasta darbo praktika, nauji
lukesciai, naujos darbo priemonés gali mazinti dalies
darbuotojy psichologinj sauguma, motyvacijg bei turéti jtakos
personalo kaitai.

Darzeliui skiriamos psichologo, spec. pedagogo ctato dalys
nemotyvuoja specialisty rinktis darbo darzelyje.
Ikimokyklinio ugdymo pedagogy trilkumas mieste neuZtikrina
reikiamo kvalifikuoty specialisty skaiiaus, o tai gali daryti
neigiamg jtaka kokybiSky paslaugy teikimui.

Pedagoginio personalo bendras kompiuterinio rastingumo
lygis gali apsunkinti informaciniy technologijy galimybiy
panaudojimg gerinant pedagogy — Seimy komunikacija, taip
pat diegiant naujoves ugdymo srityje.

Dalies jstaigos darbuotojy vidinés nuostatos ir jprocCiai gali
biti trukdziu siekti ekologiskos aplinkos ir ekologisko
veikimo principams jgyvendinti.
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VI. STRATEGINES ISVADOS

1. Trukumas pagalbos specialisty, dirban¢iy pedagogy nepakankamas kvalifikacinis pasiruo§imas lemia, jog nepakankamai efektyviai
uztikrinama specialioji pagalba vaikams, kuriems ji reikalinga.

2. Istaigos mokytojai ir tévai siekia geresnio ir aktyvesnio tarpusavio bendradarbiavimo vardan vaiky ugdymo(si) paZangos bei
pripazjsta, jog esama situacija netenkina abiejy pusiy. Reikia gerinti tévams skirtos informacijos apie vaiko ugdymosi pasiekimus kokybg bei
perdavimo proceduras.

3. Didesnioji dalis jstaigoje dirban¢iy pedagogy yra patyre, didelj pedagoginio darbo stazg turintys pedagogai. Jie turi galimybe taikyti
pazangias metodikas, naujausias technologijas, modernias ugdymo(si) priemones, mokytis, tobuléti ir stiprinti profesines kompetencijas bei
gebéjimus.

4. Istaigos darbuotojy tarpe egzistuoja lukestis geresniy tarpusavio santykiy bei aukstesnés bendravimo ir bendradarbiavimo kokybés.

5. Darzelio fiziné biiklé bei vidaus ir lauko ugdymo(si) erdvés neatitinka Siuolaikinei vaiky poreikius atitinkanc¢iai ugdomajai aplinkai
keliamy reikalavimy. DarZelio turimy 1éSy pakanka tik esamos buisenos palaikymui, bet ne esminiam atnaujinimui, inovacijy diegimui.

6. Darzelis turi potencialo kurti ekologiska, tvarig bei vaiky kiirybisSkumg bei judrumg skatinancig darzelio aplinkg, atliepdamas

visuomengje ir pasaulyje vykstanCius pokycius bei siekia tvaraus ilgalaikio rezultato.
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VIL. LOPSELIO-DARZELIO STRATEGIJA

Misija

Teikti kokybiskas ikimokyklinio ir priesmokyklinio visapusisko ugdymo(si) paslaugas, atliepiant vaiky poreikius bei padedant patirti
ugdymo(si) dziaugsmag ir sékme¢ kiekvienam i§ jy. Tai leis vaikams sékmingai ugdyti(s) kompetencijas ir nuostatas reikalingas tvariam
kasdieniniam gyvenimui bei ugdymui(si) mokykloje. Puoseléti sgmoningg ir tausojancig aplinkg bendruomene, taip prisidedant prie geresnés
visuomenegs ir aplinkos kiirimo.

Vizija

Tapti draugiska vaikams ir suaugusiems bendruomene, kuri siekdama bendro tikslo — kiekvieno vaiko ugdymosi sékmés, kuria ir

nuolatos atnaujina ugdymo turinj, veikimo praktikas.

VIIL STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Tikslas 1: uztikrinti kokybiska ir individualizuota ugdymo procesa. Sio proceso svarbia dalimi pripaZjstama $eima, kurios aktyvus
jsitraukimas yra suvokiamas kaip sglyga pasiekti ugdymo sékmg Kiekvienam vaikui.

Uzdaviniai:

1. Atnaujinti ir individualizuoti ugdymo turinj.

2. Stebéti kiekvieno vaiko individualig paZzanga, ja fiksuoti bei efektyviai komunikuoti Seimai.

3. Sudaryti pedagogams ir administracijai salygas kelti kvalifikacija.

4. Uztikrinti pagalbos specialisty sistemingos bei profesionalios pagalbos teikimg jstaigos vaikams.

Tikslas 2: plétoti ekologiska ir inovatyvig ugdymo(si) aplinka, skatinancig vaiky veikluma ir raiska per judesj, mastyma, kiirybiskuma.
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Uzdaviniai:
1. Aprupinti grupes moderniomis ugdymo(si) priemonémis, kurios padéty mokytojoms siekti nusimatyty ugdymo tiksly.
2. Bendradarbiaujant su profesionalais jgyvendinti aplinkos ir pastato atnaujinimo darbus.

3. Ieskoti naujy idéjy bei papildomy finansiniy resursy aplinkos tobulinimui.

Tikslas 3: puoseléti draugiska, tausojancia aplinkg ir save, kiirybiska bei bendradarbiaujancig darzelio bendruomeneg.
UZdaviniai:

1. Priimami sprendimai turi biiti vertinami per draugiSkumo zmogui ir aplinkai prizme.

2. Plétoti esamas bei ieSkoti naujy darzelio ir Seimy bendradarbiavimo formy.

3. Pasiekti, jog visose darzelio tradiciniy Svenciy, edukaciniy veikly organizavimo grupése dalyvauty tévy atstovai.

4. Gerinti darZelio pedagogy tarpusavio bei su administracija santykius, ieSkant naujy komandos formavimo formy ir galimybiy,

skatinant bendradarbiavima.
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IX. PROGRAMOS

1. Tikslas — uztikrinti kokybiska ir individualizuota ugdymo procesa. Sio proceso svarbia dalimi pripaZjstama $eima, kurios aktyvus
jsitraukimas yra suvokiamas kaip salyga pasiekti ugdymo s¢kmg kiekvienam vaikui.

Tikslo aprasymas:

Siekiant Sio tikslo, pedagogy ir vaiky Seimy didziausias démesys bus skiriamas kokybisko ugdymo(si) uztikrinimui, veiksmingos savalaikes
Svietimo pagalbos teikimui bei, atsizvelgiant j individualius vaiky poreikius, siekiama kiekvieno vaiko asmenybés tigties. Uztikrinti kokybiska
ugdymo procesg leis didesnis Seimos jsitraukimas bei bendradarbiavimas su pedagogais, ugdymo programy atnaujinimas bei nuolatinis bendruomenés

nariy mokymasis, pasitelkiant gerasias Salies ir pasaulio praktikas bei metodus.

Uzdaviniai Igyv.endlnl'mo Atsakln_gl_ Vykdymo I3tekliy Tikslo jgyvendinimo vertinimo Kriterijai
priemonés vykdytojai data poreikis
1. Atnaujinti ir 1.1.1. Ikimokyklinio ir | Pedagogai, | 2021— DU Remiantis ,,Mastymo mokyklos“ sitilomais
individualizuoti priesmokyklinio direkt. pav. | 2022 m. ugdymo metodais bei kitomis S$iuolaikinio
ugdymo turinj. ugdymo programy ugdymui ugdymo inovacijomis atnaujinta  darzelio
atnaujinimas ir ikimokyklinio ugdymo programa.
jgyvendinimas.
Bendroji prieSmokyklinio ugdymo programa
jgyvendinama pasitelkiant informacines
technologijas, jtraukiant ,,Mastymo mokyklos*
ugdymo metodikas, teikiant nuolatinj grjztamajj
ry$] apie ugdymo(si) procesg ir pasiekimus
ugdytiniui bei Seimai.
Igyvendinamos programos tenkina ugdytiniy
poreikius, pritaikytos kiekvieno vaiko ugdymosi
galioms ir poreikiams, atliepia tévy likescius.
1.1.2. Kity vaiky Pedagogai, | Projekto ,»Mastymo Igyvendinti  projekto ,Mastymo mokykla
ugdymo programy ar | direkt. pav. | igyvendini | mokykla vaikams* tikslai, taikomi i$mokti metodai bei
Jju elementy ugdymui mo metu. vaikams*
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jtraukimas j ugdymo
turinj.

2021
2025 m.

Pagal
poreik]

projekto
1éSos
DU

sukurtos ugdymo  priemonés, pasibaigus
projektui, toliau naudojami ugdymo procese.

Vykdoma tarptautiné¢ ankstyvosios prevencijos
programa ,Zipio draugai“ prieSmokyklinio
amziaus vaikams.

Esant poreikiui, pedagogy tarybos sprendimu j
ugdomgji  procesg jtraukiami ir  kitos
ikimokyklinio amziaus vaiky jgudziy lavinimo
programos ar jy elementai.

1.1.3. Ugdymo turinio
individualizavimas.

Pedagogai,

direkt. pav.

ugdymui

2021-
2022 m.

DU

Individualizuojamas vaiky ugdymas pagal jy
pasiekimus.

Sudaromos salygos jvairiy gebéjimy vaikams
patirti ugdymosi s¢kme ugdymosi procese.

Skatinami vaikai aktyviai dalyvauti renginiuose,
veiklose ir uz darzelio riby.

Kurti ikimokyklinio ugdymo planus, pagrjstus
kiekvieno vaiko asmenine pazanga ir numatyti
ugdymo gaires.

1.1.4. Specialiyjy
ugdymosi poreikiy
vaiky ugdymo
sistemos
funkcionavimas.

Pedagogai,

direkt. pav.

ugdymui,
VGK

2021-
2022 m.

Kasmet

DU

Igyvendinama gabiy vaiky atradimo ir ugdymo
sistema. Parengiamos gabiy vaiky ugdymo
rekomendacijos pedagogams ir tévams dél
ugdymo proceso organizavimo.

Identifikuojami ugdytiniy specialieji ugdymosi
poreikiai.  Rengiamos ir  jgyvendinimui
pritaikomos individualios ugdymo programos
pagal PPT rekomendacijas.
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1.1.5. Patyriminio
ugdymo taikymas
ugdymo procese.

Pedagogai,

direkt. pav.

ugdymui

2023—
2025 m.

2022-2024

DU

I ugdymo procesg palaipsniui integruojami
aktyviis ugdymo(si) metodai, kurie paremti vaiky
daromais eksperimentais, tyrinéjimu, stebéjimu
(pvz. STEAM).

Kiekviena ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo grup¢ vykdo 2 projektus per metus,
kuriuos jgyvendinant naudojami keli skirtingi
aktyvieji mokymosi metodai.

2. Stebéti
kiekvieno vaiko
individualig
pazanga, ja
fiksuoti bei
efektyviai
komunikuoti
Seimai.

1.2.1. Kiekvieno vaiko
individualios pazangos
steb&jimo ir vertinimo
sistemos tobulinimas.

Pedagogai,

direkt. pav.

ugdymui

2021
2025 m.

DU

Formuojamasis pasiekimy vertinimo procesas
vyksta natiraliai, nuolat pastebint vaiko
ugdymosi rezultatus, bei atsizvelgiant ] juos
tikslingiau planuojama tolesn¢ veikla.

Ikimokyklinio amziaus vaikai apibendrinamuoju
vertinimu vertinami bent du kartus per mokslo
metus, remiantis Ikimokyklinio amziaus vaiky
pasiekimy aprase apibréztomis vaiko ugdymosi
sritimis.

PrieSmokyklinio  ugdymo  grupiy  vaiky
pasiekimai vertinami pagal atskiras
kompetencijy sritis, numatytas PrieSmokyklinio
ugdymo bendrojo ugdymo programoje (2014 m).

Tévai sistemingai (2 kartai metuose bendruose
grupés susitikimuose ir ne maziau 1 kartg
metuose  individualiame  Seimos-pedagogy
susitikime) informuojami apie vaiky pasiekimus
ir daromg pazangg.

1.2.2. Individualios
ugdymo(si)pazangos

Pedagogai,

2021
2025 m.

DU

Remiantis  individualiu  vaiko

paZangos vertinimu:

ugdymosi
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stebéjimy rezultaty
panaudojimas.

direkt. pav.
ugdymui

Pedagogai reflektuoja ugdymo(si) procesa, esant
poreikiui, keicia, ieSko naujy ugdymo budy ir
metody, kelia naujus ugdymo tikslus.

Vaiko Seima, kartu su pedagogais dalyvauja
keliant individualius ugdymo(si) tikslus ir kartu
sudaro plang kaip padéti vaikui jy siekti.

Individualios ugdymo(si) pazangos rezultatai
bent du kartus per mokslo metus fiksuojami rastu
pagal nustatyta vertinimo formg ir aptariami
gyvai Seimos ir pedagogy susitikime.

3. Sudaryti
pedagogams ir
administracijai
salygas kelti
kvalifikacija.

1.3.1. Kvalifikacijos
kélimas bei laukiami
rezultatai.

Pedagogai,
administraci
ja

Kasmet

4000 Eur

Pedagogai, administracijos darbuotojai, jstaigos
vadovas  tobulina kvalifikacija ir savo
kompetencijas ne maZiau kaip dviejuose
mokymuose per metus, kai vieny mokymy
trukmé — ne maziau nei 6 akad. val.

Istaigos pedagogy ir administracijos darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimas privalo biiti tikslingas,
susijes su ugdymo turiniu ir/ar galimybémis jj
jgyvendinti.

1.3.2. Mentorystées
programa.

Pedagogai,
administraci
ja

2021-
2025 m.

DU

Naujai pradéje dirbti jstaigoje pedagogai metus
laiko turi mentoriy, ilgiau dirbantj ir auksStesnés
kvalifikacijos kolega, kuris konsultuoja, teikia
metoding ir emocing parama.

1.3.3. Istaigos
pedagogy veiklos ir
kompetencijy
isivertinimas ir
vertinimas.

Pedagogai,
administraci
ja

Kasmet,
sausio-
vasario
meén.

DU

Pedagogai kasmet reflektuoja savo pedagogine
veikla, numato tobulintinas profesines sritis.
Individualiy polkalbiy metu analizuojama
pedagogo veikla ir wugdytiniy pasiekimai,
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numatomi individualios pagalbos pedagogui
biidai bei kvalifikacijos kélimo prioritetai.

1.3.4. Pedagogy Pedagogai, | 2021 m. 2000 Eur 80 proc. pedagogy geba naudotis pagrindinémis
skaitmeninio administraci Microsoft office programomis bei nuotoliniam
rastingumo ugdymas. | ja ugdymui reikalingomis programomis: Zoom
arba Google meet, Padlet jrankiais.
2022 m. 100 proc. pedagogy moka naudotis elektroniniy
dokumenty valdymo sistema.
4. Uztikrinti 1.4.1. Suformuoti Administra | 2021 — DU Bent 1 naujai pradéjes dirbti pagalbos
pagalbos pedagoginés cija 2022 m. specialistas.
specialisty psichologinés . oo .
sistemingos bei Svietimo pagalbos Informacua apie ieSkomus §pVECIallstus nUQIE}tOS
profesionalios specialisty komanda. skelbiama ~ darbo  paieSky  svetainése,
pagalbos teikimg socialiniuose tinkluose.
istaigos vaikams. 745 Yrenoti darbo Administra | 2021 — Pagal Jrengtos pagalbos specialisty (psichologo, spec.
vietas skirtas pagalbos | cija 2023 m. poreik] pedagogo, socialinio pedagogo) darbo vietos,

specialisty darbui.

apriipinant ~ juos  visomis

Siuolaikinémis darbo priemonémis.

reikalingomis

2. Tikslas — plétoti ekologiska ir inovatyvig ugdymo(si) aplinkg, skatinan¢ig vaiky veikluma ir raiSkg per judesj, mgstyma, kiirybisSkuma.

Tikslo aprasymas:

Siuo tikslu siekiama, jog kuriant nauj ar atnaujinant esamg ugdymo aplinka biity vadovaujamasi draugiskumo aplinkai ir Zmogui principais.
Taip pat, jog visy aplinkos pokycCiy galutinis tikslas — aplinka, kuri skatina ir prisideda prie vaiky judrumo skatinimo, mastymo ir kiirybiskumo

lavinimo.

UZdaviniai

Igyvendinimo
priemonés

Atsakingi
vykdytojai

Vykdymo
data

IStekliy
poreikis

Tikslo igyvendinimo vertinimo Kriterijai
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7000 Eur

1. Apriipinti grupes 2.1.1. Istaigos Pedagogai, | 2021— Ugdymo(si) aplinka papildyta jrenginiais,
moderniomis grupiy aplinkos administra | 2025 m. zaislais, lavinamosiomis priemonémis,
ugdymo(si) atnaujinimas, cija atitinkanCiomis vaiky amziy ir draugiSkumo
priemonémis, kurios papildant aplinkai reikalavimus.
padéty mokytojoms naujomis
siekti nusimatyty priemonémis.
ugdymo tiksly.
2. Bendradarbiaujant su | 2.2.1. Istaigos Adminis 2022— Papildomo Atnaujintas ir apSiltintas fasadas.
profesionalais, pastato tracija 2025 m. finansavimo . ) . )
jgyvendinti aplinkos ir | renovavimas, Saltiniai Atnaujintos Sildymo ir védinimo sistemos.
pastato atnaujinimo didinant jo
darbus. energetinj
efektyvuma.
2.2.2. Kurti vaiky | Pedagogai, | 2021— 30 000 Eur Lauko erdvése jrengti laipiojimo, balansavimo
judruma ir administra | 2023 m. bei kt. fizinj aktyvuma skatinantys jrenginiai.
kiirybiskuma cija . o .
skatinanéia 2022— Zall'OJ.OJe .erdV‘éJe‘ ' grengta gamtos stebéjimo,
ugdymo(si) 2023 m. pazinimo ir tyrin€jimo vietos.
aplinka. 2023 Sukurta botanin¢ aplinka: gélynai, Zeldiniai ir kt.
2025 m. Jrengta dar viena arba prijungta prie esamos
nauja sporto aikstelé.
2.2.3. Pritaikyti Adminis | 2021- Papildomo Zmonéms, turintiems judéjimo negalia, pritaikyti
darZelio aplinkg | tracija 2025 m. finansavimo jvaziavimai j darZelio teritorijg ir pastatg.
Zmonéms su Saltiniai o ) o
judéjimo negalia. Pritaikytos vidaus patalpos ir infrastruktiira.
2.2.4. Jstaigos Adminis 2021 Pagal Atnaujintos darzelio laiptinés ir kitos bendrosios
patalpy remontas. | tracija 2025 m. poreikj patalpos.

Atnaujintos visos darzelio grupés.
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Sukurtos papildomos vaiky kiirybiniy darby
eksponavimo erdvés.

3. Ieskoti naujy idéjy 2.3.1. Projekty Adminis 2021 DU ir Istaiga kasmet parengia 1-2  paraiSkas
bei papildomy finansinei tracija, 2025 m. savanorysteé projektams finansinei paramai gauti siekiant
finansiniy resursy paramai gauti darzelio jgyvendinti Strateginiame plane numatytus
aplinkos tobulinimui. rengimas. taryba tikslus.
2.3.2. Idéjy bei jy | Darzelio 2021- Savanorysté Bendruomengje karta per metus organizuojamos
igyvendinimo bendruo 2025 m. idéjy muges darzelio aplinkos atnaujinimo bei
galimybiy paieSka | mené kiirimo klausimais.

Vyksta konsultacijos su edukaciniy erdviy
ktrimo, dizaino, architektiiros, krastovaizdzio
specialistais.

3. Tikslas — puoseléti draugiska, tausojancig aplinkg ir save, kiirybiska bei bendradarbiaujancig darzelio bendruomeng.

Tikslo aprasSymas: siekiant $io tikslo, sickiama, jog bendruomenéje vyrauty pozityvi, skatinanti bendradarbiauti ir kurti atmosfera bei tarpusavio
santykiai. Kurti bendruomene, kurioje jaustysi gerbiamais ir lygiateisiais bendruomenés nariais vaikai, pedagogai bei visas darzelio personalas,

tévai.

Igyvendinus §j tiksla, jstaigos bendruomenés rysiai turés teigiamg poveikj jstaigos veiklai, ugdymo procesui bei jos jvaizdziui uz jstaigos riby.

UZdaviniai Igyv-endlnl.mo Atsakln_gl_ Vykdymo IStelfh!! Tikslo igyvendinimo vertinimo Kriterijai
priemonés vykdytojai data poreikis
1. Priimami sprendimai, | 3.1.1. Sveikos Administra | 2021- Pagal Atnaujintos ir sékmingai veikia prevencinés
vykdomos veiklos bei gyvensenos cija, 2025 m. poreikj programos.
igyvendinami projektai | propagavimo ir darzelio _ o ) L
turi biti vertinami per prevenciniy taryba. Pradétos ekol-ogm; s3moninguma skatinancios
projekty, programos bei vykdomos veiklos.
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draugiSkumo zmogui ir
aplinkai prizme.

renginiy,
sportinés veiklos

Tesiamos sveikos gyvensenos, sveikos mitybos
jpro¢iy formavimui skirtos programos ir

organizavimas. veiklos.
3.1.2. Istaigos Administra | Kasmet DU Analizuojami Seimy pasitlymai ir
Seimy likesc¢iy cija pageidavimai. Darzelio Tarybos pritarimu
tyrimas. pateikti pasiilymai ar pageidavimai jtraukiami
1 darZelio Metinj veiklos plang (1 kartus per
metus).
3.1.3. Administra | 2021- DU, Uztikrinama lygios ugdymo(si) galimybés
Ikimokyklinio ir | cija 2025 m. | Papildomo priimant visus vaikus, nepaisant jy negalios,
priesmokyklinio finansavimo socialinés rizikos ar kity priezas¢iy. Sudaromos
ugdymo Saltiniai jiems tinkamos salygos dalyvauti
prieinamumo ikimokykliniame ir priesmokykliniame
didinimas ugdyme.
2. Plétoti esamas bei 3.2.1. VGK, 2021- DU Efektyviai veikia darzelio Vaiko gerovés
ieSkoti naujy darzelio ir | Pedagoginés, pedagogai | 2025 m. komisija, kuri siekia jtraukti tévus j prevencinj
Seimy psichologinés, darbg.
bendradarbiavimo socialinés, . . o
formy informacinés Nuolat Femlamos kokybiskos s;v)e.mqhstq
pagalbos konsulta\?mo o pz‘lslaug(.)s,' uztlkr.mal'lt
vaikams, tévams informacijos jvairiais Svietimo klausimais
teikimas. pateikimo  operatyvuma, prieinamumg ir
konfidencialuma.
3.2.2. Tévy VGK, 2021- DU Organizuojamas tévy $vietimas pedagoginémis,
bendruomenés pedagogai | 2025 m. psichologinémis, ugdymo ir kitomis temomis ne
Svietimas. maziau nei 2 kartus per metus.
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3.2.3. Tévy Administra | 2021- DU Sudarytos salygos Seimai gauti pilna, etiska ir
informavimo cija, 2025 m. savalaike informacijg apie vaiky ugdyma(si)
sistemos pedagogai darzelyje.
tobulinimas. o ) o )
Organizuojami  visuotiniai  grupiy  tévy
susirinkimai (ne maziau 1 kartg per metus ir
pagal poreikj).
Organizuoti individualius tévy ir pedagogy
susitikimus (2 kartus per metus ir pagal poreikj).
Nuolat konsultuojami tévai aktualiomis vaiky
ugdymo temomis naudojantis  jvairiais
bendravimo bendradarbiavimo biidais.
3.2.4. Administra | Kasmet DU Vykdomas bendruomenés nariy santykiy
Bendruomenés cija, monitoringas.
nariy santykiy darzelio o L
puoseléjimas taryba Bent 2 kartus metuose vyksta administracijos ir
grupiy tévy komiteto pirmininky susitikimai.
3. Pasiekti, jog visose 3.3.1. Aktyvesnio | Direkt. 2021- 3000 Eur, Inicijuojami bendry grupiy ir Seimy projekty
darzelio tradiciniy tévy jsitraukimo ;1 | pav. 2025 m. savanoryste kiirimas vaiky pazinimo ir ugdymo klausimais.
Svenéiy, edukaciniy vaiky ugdymo(si) | ugdymui, ) o ) oL
veikly organizavimo procesa pedagogai ¥gw§nd1namos iniciatyvos, 1trauk1‘a'mc1os tévus
grupése dalyvauty tévy | skatinimas. 11staigos vykdomas Vakarope§, akcijas, talkas (2
atstovai. kartus per metus), kiirybinius (2 kartus per

metus) ir sportinius projektus (1-2 kartus per
metus).
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4. Gerinti darzelio 3.4.1. Administra | 2021 m. Sukurta ilgalaiké darbo grupé, skirta strateginiy
pedagogy tarpusavio bei | Komandinio cija, tiksly jgyvendinimo stebésenai.
su administracija darbo sistemos darzelio L R _ o
santykius, ieSkant naujy | tobulinimas. taryba, Istaigoje realiai veikia savivaldos institucijos,
komandos formavimo darbo atsizvelgiama ] darbuotojy poreikius, svarbiausi
formy ir galimybiy, taryba. sprendimai priimami derinant pozicijas su
skatinant darbuotojy atstovais.
bendradarbiavima. Ne maZiau nei 1 karta per metus organizuojami
darbuotojams  skirti komandos formavimo
renginiai/iSvykos.
3.4.2. Istaigos Vidaus Kasmet DU Kasmet  atliekama  apklausa, = vykdoma
darbuotojy audito dokumenty analizé.
poreikiy tyrimas. | darbo ) . )
grupé Paga_l _ar}ahzés ?'ezultatus, p'er'Zlﬁrl'mas ir, esant
poreikiui, atnaujinamas Metinis veiklos planas.
3.4.3 Jstaigos Vidaus Kasmet Pagal poreikj Kasmet  atlickama  apklausa, = vykdoma
bendruomenes audito dokumenty analizé. Parenkamos priemonés
m|I'<rokI|mato darbo mikroklimatui gerinti darbuotojy poreikiams
tyrimas. grupe atliepti.
3.4.4. Jstaigos Vadovas, 2021 DU, Savivaldos institucijos darZelio bendruomenei
savivaldos darzelio 2025 m. ) pateikia bent po 1 sililymag per metus darzelio
institucijy veiklos | taryba, savanoryste veiklos gerinimo klausimu.
stiprinimas. jstaigos ] o o ) )
pedagogy Savivaldos 1nst1tu'01jq nariai 1‘Fr2}uk1a naujus
taryba, bendruomenés narius arba socialinius partnerius
darbo aktyviai veiklai bendruomenés labui.
taryba.
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X. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

Istaigos strateginio plano stebésenos grupés pagrindinis tikslas — vertinti jstaigos veiklos rezultatus ir koreguoti jos veikla,
padéti sekti planavimo, organizavimo ir vadovavimo eiga, gauti informacija, aiSkintis netikslumus, jy priezastis, surasti budus
nesklandumams Salinti.

Strateginis planas gali biiti koreguojamas ne dazniau kaip kartg per metus. Stebésenos ir planavimo komandos posédziai vyksta
ne maziau kaip kartg per metus, analizuoja strateginio plano jgyvendinimg, analizés rezultatus fiksuoja protokolu. Stebésenos ir
planavimo komandos strateginio plano jgyvendinimo rezultatus pristato bendruomenei vieng kartg per metus.

Istaigos strateginio planavimo ir strateginio plano stebésenos komandos tvirtinamos direktoriaus jsakymu.

Strateginio plano vykdymo stebésenos grupé:

- Jstaigos tarybos pirmininkas;
- direktoriaus pavaduotojas ugdymui;

- direktoriaus pavaduotojas tikiui;

Strateginio plano jgyvendinimo stebésenos procesas:
- Strateginio plano stebésena atlieckama viso proceso metu.
- Strateginio planavimo grupé strateginio plano projekta pristato jstaigos bendruomenei, jstaigos tarybai. Tokiu
biidu bendruomené turi galimybe teikti sitilymus bei pageidavimus.
- Strateginio planavimo grupé¢ kiekvienais metais spalio ménesj pristato ataskaitg apie strateginio plano vykdyma.
- Istaigos strateginio planavimo grupé stebi ir jvertina, ar jstaiga jgyvendina strateginius tikslus ir prioritetus, ar
darbuotojai jvykdeé pavestus uZdavinius, ar tinkamai planuojamos ir naudojamos, paskirstomos biudZeto 1eSos, ar

vykdomos priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginj plana.
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10.

11.

XI. DOKUMENTAI, KURIAIS VADOVAUJANTIS PARENGTAS VILNIAUS
LOPSELIO-DARZELIO ,,RASA“ STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Ikimokyklinio ugdymo metodinés rekomendacijos. Svietimo ir mokslo ministerija, Svietimo apriipinimo centras, 2015 m.
Tkimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasas. Svietimo ir mokslo ministerija, Svietimo apriipinimo centras, 2016 m.

PrieSmokyklinio ugdymo bendroji programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugs¢jo 2 d.
jsakymu Nr. V-779.

Lietuvos Respublikos Seimas ,,Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m.
gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XI1-745. Prieiga internetu: http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_I?p_id=463390&p_tr2=2

Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Seimo 2011 m. kovo 17 d. nutarimu Nr. XI-1281.
Strateginio planavimo metodika, patvirtinta 2002 m. birzelio 6 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr.827.

Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m.
geguzes 15 d. nutarimu Nr. XI-2015.

Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr.
XI11-745.

Valstybés investicijy 2019-2021 m. programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. kovo 6 d. nutarimu Nr.
222.

Valstybinio audito ataskaita: ,,Ar iSnaudojame ikimokyklinio ugdymo galimybes s€ékmingesnei vaiky ateiciai uztikrinti” Prieiga
internetu: https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3888

2017-2020 m. Lietuvos Respublikos vyriausybés programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2016 m. gruodzio 13 d.
nutarimu Nr. XI11-82.
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